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PLAN 
Demographic Overview (Briefly summarize background information for understanding the context of the educational process within with in your community. Attach School Report Card for Demographic information) 

Salem High School is a comprehensive secondary public school consisting of approximately 1865 students in grades 9‐12. The school also houses The Visual and Performing Arts 
Academy, which accepted its initial group of students in August 2004. The school membership during the 2009‐2010 school year reported 792 Caucasians, 689 African Americans, 
211 Asian/Pacific Islanders, and 116 Hispanics.  

The diversity of the school noted in the configuration of the student population is also mirrored in the composite characteristics of the school’s staff, which consists of 40.8 
Caucasians, 38.2 African Americans, 11.1 Asian/Pacific Islanders, and 6.9 Hispanics.  This configuration reflects the 137 instructional personnel, 55 classified workers, 6 
administrative staff members, and 5 individuals considered as others.  

The comprehensive efforts of the school’s staff assisted with the school achieving AYP and maintaining class sizes that average 24.4 in English, 24 in mathematics, 24.5 in science, 
and 24 in social studies.  Maintaining a safe and orderly environment with adequate class sizes resulted in the school acquiring the not persistently dangerous school status.  
Salem’s spring 2008 SOL percentage passing scores reflected 92.4% in math, 95.0% in reading, 93.8% in writing, 90.0% in science, and 92.2% in social studies.  The school’s overall 
attendance percentage for school year 2008‐2009 was 95.7%. 
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• Professional development 
that applies directly to 
student instruction. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
• Complete staff survey 

to identify alignment of 
PDP to 21st century 
skills 

 
 
 
 

• 100% of staff 
participate in teacher 
observations to include: 
learning walks, walk‐
throughs, observations, 
and videotaped lesson 
reflection 

 
 
 
 
 
 
 

• Participation in weekly 
PLC meetings. 

 

 
• Evaluation of staff survey 

 
• Presentation of survey 

results to staff 
 
 
 

• Peer observation, post 
conference, and 
documentation reviewed 
by administration. 

 
• (Optional)  Review of 

videotaped lesson before 
administration and peers. 

 
• (Optional)  Participation in 

walk‐about with post 
conference and 
documentation. 

 
 
 

• Administration observes 
and documents meetings 
through evidence of: 

1.  Meeting agenda 
2. Teacher participation 
3. Minutes of the meeting 
4. Evidence of PLC protocols 

being used 
 

 
• AP, teachers, department 

chair 

 

 



DEPART

VBCPS P

Alignme

St
(Descri

PDP tha
staff usi
student 
assessin
gaps tha
teacher 

Impleme
focused
schedul
student
agendas
professi

TMENT OF SCHO

Plan for Continu

ent to School Divis

School Measura

trategies/Procedur
ibe briefly what will be 
accomplish the goal.) 

 

t will model and
ng 21st century 
instruction by 

ng areas of need
at align appropr
training. 

ent PLCs throug
, school‐wide m
e that should be
‐centered with 
s, and establishe
onal protocol. 

OOL ADMINISTR

uous Improvem

sion Objective:   

School Focus:     

able Objective:   
V
th

res 
done to 

d train 
skills for 

d and 
riate 

• S
• A

t
• A

t
le
t

• I
le
le

 
gh a 
meeting 
e 
goals, 
ed 

• B
m

• A
t
c

RATION 
Due an

ent  Sheet # 
 SO #1            

VBCPS will be accou
he school division’s

Assessmen
(How will progress be m

 

Survey staff 
Align 21st centur
training sessions
Apply data resea
to student succe
earning walks, w
throughs, and o
dentify 21st C sk
earning plans d
esson (learning)

Binders kept wit
minutes, goals, r
Assess through r
that meetings m
characteristics li

PC
nnually October 31st to

a copy to the Depa

6  of  7 
 SO #2    

untable for develop
s strategic goal. 

nt 
measured?) 

ry skill 
s 
arch and tie 
ess through 
walk‐
bservations 
kills in 
uring 
)checks 

1
s

th agendas, 
reflections 
reflection 
meet the 
isted 

C
s
s
b
le

CI Form 4‐2
 the Department of Sch
artment of Curriculum &

School: 
             

ping essential leade

PLAN
Targets / P

100% participati
atisfaction 

Change the cultu
chool as it relat
taff developme
building quality, 
earning commu

hool Administration an
& Instruction 
 
 SO #3                 

er, teacher, and sta

rojections 

on, 90% 

ure of the 
tes to weekly 
nt through 
professional 
nities. 

 
nd 

 SO #4    

aff competencies a

Critical Res
(A collective list o
staff developmen
resources to carr

• Compens
accommo
exceeds t

• 21st C skil
materials

• Paper, ea
 
 
 
 
 
 
 
• Binders, c

off‐contra
 
 
 

DA
               

and optimizing all r

sources Needed 
of the material needed, 
nt, budgetary items and
ry out the strategies?)

sate or 
odate time that 
teacher‐contrac
ll training and 
s 
asels, post‐its 

compensation o
act time 

ATE:   09/03/09 
 SO #5 

resources to achiev

d 

Point Person
Action Tea

(List of people w
oversee this pl

ct

of 

ve 

n or 
m 
who 
an) 



Build school‐wide capacity 
through implementation of 
teacher learning walks, 
facilitation of videotaped 
instruction to build a library of 
best teaching practices, and 
increase number of teacher 
peer  observations. 

• One LW per semester = 2 
per year with reflective 
documentation 

• Identify the instructional 
leaders and ask them to 
model the process for 
videotaping instruction to 
their colleagues. 

• One peer observation per 
semester = 2 per year, with 
reflective documentation 

• 100% participation 
• 20% of staff videotape their 

lessons 
• 100% participation 

 
 
 
 
 
 
 
• Video cameras, 

videotapes, other taping 
equipment, 
LW/observation forms 

 
 
 

DO Review Cycle:      Weekly       Bi‐weekly          Monthly      Bi‐monthly          Quarterly      Semi‐annually     

 


